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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Annike (edaspidi lasteaed) arengukava on pikaajaline plaan aastateks 2026-

2031, kus on madratud lasteaia arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava viieks

aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on Idhtutud riiklikest, piirkondlikest ja valdkondlikest strateegilistest

dokumentidest: Alusharidusseadus, Tartu linna arengukava 2025-2035 Tartu Lasteaed Annike

pohimaarus, Tartu Lasteaed Annike sisehindamise aruanne 2021-2025.

1.1. ULDANDMED

Oppeasutuse

kontaktandmed:

Registrikood:

Lasteaia koolitusluba:

Teeninduspiirkond:
Oppekeel:

Rihmade arv:

Anne 9, Tartu linn, Tartumaa, 50603

annike@tartu.ee

www.annike.ee
75007149

Nr. 3539HTM
Tartu linn

eesti keel
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1. HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

Tartu Lasteaias Annike kdivad nii eesti keelt emakeelena kdnelevad kui ka muu koduse keelega
lapsed. Oppetegevust korraldatakse lapsest lahtuva projektdppe abil, kus suurema osa ajast
tegutsevad lapsed alariihmades, paaris vdi individuaalselt. Oppetegevuses on 3 pdhisuunda:

LAK-6pe, digiope, duesdpe ja liikkumine.

MEIE
TUGEVUSED Lapsest

Tugevusi kinnitavad tegevused: I&htumine

@ Projektope, paindlik f)ueséppe ja liikumise Uuendus-
puhkeaeg, huvitegevused I16imimine, terviseendenduse TS
voérgustikud
@ Digiope, Ule-eestiline Hea Lasteaia Teerajaja
"Joonisfilmide festival" 2021, téérihmad,
tiimijuhid
@ Varane markamine, Aasta SR Tugisusteemid
alarthmad Keelekimblusasutus
2024

e Lapsest lahtumine. Oppe- ja kasvatustd on korraldatud I4bi projektdppe, mis on
lapsest lahtuv. Puhkeaeg on hoiuriihmadel kuni kaks tundi ja aiarihmadel kuni
poolteist tundi. Lastele, kes ei vaja paevaund, toimub IGunariihm. Parast puhkeaega
on lasteaias keeleGpet ja laste huvisid toetavad huviringid (tantsuline vdimlemine,

robootika, inglise keel, sulgpall, taekwondo, keeleGpe labi manguteraapia, jalgpall).

e Uuendusmeelsus. Oppetegevused ja Uritused toetavad lapse digipddevuse
kujunemist ning aitavad kaasa sujuvamale tGleminekule lasteaiast kooli. Lasteaed
korraldab ka igal aastal
Uleriigilise ,,Joonisfilmide festivali,” mille raames toimuvad t66toad Tartu linna
lasteaia lastele, digikoolitus dpetajatele ja animatsioonikonkurss. Tartu linna
lasteaedadele korraldatakse aga multikultuurilist keskkonda ja erinevaid keeli

vaartustav Uritus ,,Lauluvisioon”.



o Tugisiisteemid. Alates 2022.a. kasutame varase markamise slisteemi, kus
tugispetsialistid alustavad vaatlust ja tugiteenuste pakkumist juba alates
hoiuriihmast. Lasteaias on olemas t6hustatud toe ja eritoe riihmad. Lasteaia
eripedagoog ja logopeed viivad alariihmades ldbi sensoorseid lugusid, et lastele
ennetavalt Opetada eripedagoogilisi ja logopeedilisi oskusi ja teadmisi. Eripedagoog
viib koost66s huviringide juhendajaga labi manguteraapilist keeledpet. Alates 2025.a.

on majas ka Hariduse Tugiteenuste Keskuse (HTK) pstihholoog.

e Terviseedendus. Uks osa &ppe- ja kasvatustddst toimub duesdppena, kus suurt
tahelepanu podratakse liikkumisele. Lasteaed kuulub erinevatesse tervist
edendavatesse vorgustikesse: Kasvades Oma Toiduga, Taimne Teisipaev,
Kiusamisvaba Lasteaed (KIVA), Seikluste Laegas. Vorgustikut6ost saadud teadmisi ja

oskusi kasutatakse rihmade tegevustes.

e Kaasav juhtimine. 2021.a. tunnustas Tartu Ulikooli eetikakeskus lasteaeda
kvaliteedimargiga , Hea Lasteaia Teerajaja.” Alates 2023.a. moodustati to0tajate
to6rihmad lasteaia arendustooks. Tooriihmade teemad on igal aastal vastavalt
tootajate tagasisidele muutunud. 2025.a. t66riihmad on neljas valdkonnas: oskuste
Ope, LAK-Ope, digigrupp, duesdpe ja liikkumine. Igal to6rihmal on oma juht, kes
organiseerib riihma t66d ja tagab aasta tegevuskava tditmise. Iga tooriihm viib

Oppeaasta jooksul l1abi vahemalt ihe sisekoolituse.

o LAK-Ope. LOoimitud aine- ja keeledpe labi projektdppe tegevuste toetab nii
muukeelsete kui ka eesti keelt emakeelena kdnelevate laste keelelist arengut ja
seoste loomist. Lasteaia pedagoogiline personal osaleb Eesti keele Instituudi
korraldavatel LAK-Gppe pdevadel, et jagada oma kogemust ka teiste Eesti
lasteaedade Gpetajatele. Haridus- ja Teadusministeerium tunnustas lasteaeda 2024.

aastal kvaliteedimargiga , Aasta Keelekiimblusasutus.”



2. PARENDUSTEGEVUSED

Tartu Lasteaed Annike parenduseesmargid sisehindamise 2021-2025.a. kokkuvottest

lahtuvalt valdkondade kaupa:

1. Oppe- ja kasvatustoo:

e Oppekava uuendamine ja pdhisuunad (LAK, digidpe ja duesdpe) lasteaia dppekava
osana

e Digilahenduste kasutamise sageduse tapsem kaardistus ja eesmargiparane
planeerimine

e Eririhmade laste eestikeelse Oppe jarjepidev toetamine

e Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikuga liitumine — tdpsem terviseedenduse
maadratlemine

e Sujuvama lasteaiast kooli programmi valjatd6tamine

e Lasteaia pOhisuundi (LAK, digi, Guesdpe ja lilkkumine) toetavate projektide jatkamine
majasiseselt (Pria koolikava kaasnevate haridusmeetmete toetus), Tartu linna
(Lauluvisioon), riigi tasandil (Joonisfilmide festival) ja rahvusvahelisel tasandil

(Erasmus+)

2. Eestvedamine ja juhtimine

e Mainekujunduse tostmisega jatkamine, labimdeldum panustamine sotisaalmeedias
jagatavasse infosse (ajakava, eesmargid, sihtgrupid)

e Juhendite uuendamisega jatkamine

e Vaadrtuspakkumise sdnastamine

o Tookultuuri juhendist lahtuvate kokkulepete hoidmine ja jarjepidev taitmine

e Pohivaartuste hoidmine ja nendele toetumine lasteaia t66s: koost66, hoolivus,
uuendusmeelsus, kvaliteet, tervis

e Kaasava juhtimisega jatkamine — vdoimaldada to6tajatel osaleda lasteaia

arendustegevu ses



Personalijuhtimine

LAK- ja digidoppe kogemuse jagamine majast valjaspoole

Sisekoolituse osakaalu suurendamine, koolituskorra uuendamine

Opetajate ja abidpetajate eneseanaliilisioskuse arendamine

Meeskonnatdo ja koostdooskuse arendamine

Tervist edendava tookoha loomine — vastava vaimse ja flisilise keskkonna loomine,
tervisemeeskonna loomine

Haridustehnoloogi ametikoha loomine

Koostdo huvigruppidega

lapsevanemate ndustamine lapse arengu ja keeledppe valdkondades

lastevastase vagivalla ennetamise programmiga jatkamine

lapsevanemate kaasamine riihma tegevustesse ja tervist edendavatesse tegevustesse
(nt Seikluste Laegas)

tagasiside ja rahulolu kiisimine lapsevanematelt ja koostddpartneritelt

Ressursside juhtimine

Kaasaegse, turvalise, tervisliku ja energiasaastliku t606- ja kasvukeskkonna
arendamine

Oueala etapiviisiline arendamine

Digivahendite uuendamine

Liikumist soodustavate vahendite uuendamine



3. VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Moto:

Laps 6pib 1abi mangu.

VISIOON
Tartu Lasteaed Annike on lapsest Iahtuv LAK-6ppe

pohimétteid jargiv lasteaed, kus mangulise 6ppe- ja
kasvatust66 eesmark on lapse igakiilgne areng.

MISSIOON

Méangulise, loovust arendava ja lapse individuaalsust arvestava
lahenemise abil lapsel tervikliku ja positiivse minapildi loomine.

EESMARK

Toetada mangulisi 6ppemeetodeid kasutades lapse arengut,
Opetada oskusi ja teadmisi, mis aitavad kaasa sujuvale
tleminekule lasteaiast kooli.

VAARTUSED

O Koost6o, hoolivus, uuendusmeelsus, kvaliteet, tervis.

e Koostdo — on kogu lasteaia t606 alus, koostoo igal tasandil (to6taja, lapsevanem, laps,
valine koostéopartner).

e Hoolivus — oskus margata ja Uksteist aidata.

o Uuendusmeelsus — kasutame kaasaegseid Opikasitlusi, oleme paindlikud muutuva
olukorra ja vajaduse puhul.

o Kvaliteet — lasteaias to6tavad oma ala professionaalid, kes tdiendavad end ja seeldbi
tagavad vaga heal tasemel alushariduse.

e Tervis — nii vaimse kui ka fuusilise tervise edendamine on oluline nii lastele kui ka

tootajatele.



4. PIKAAJALISED EESMARGID

Arengukava on 2031. aastal taidetud, kui:
e |ga lapse arenguvajadusi margatakse varakult ning luuakse sobiv lapsest ldhtuv Opi- ja
kasvukeskkond, mis kindlustab véimetekohase haridustee jatkamise.
e lasteaial on Tervist Edendava To6koha kvaliteedimark.
e lasteaias tootavad kvalifitseeritud Opetajad, abiOpetajad ja tugispetsialistid, kes
mdistavad LAK-Gppe ja erineva kodukeelega lapse arengu spetsiifikat.

e TooOtajate ja lapsevanemate rahulolu on korge.

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava on koostatud viieks aastaks, see uuendatakse sisehindamise tulemuste pdhjal
koostd06s tootajate ja hoolekoguga. Direktor esitab enne kinnitamist arengukava ja selle

muudatused arvamuse andmiseks hoolekogule. Arengukava kinnitab Tartu linnavalitsus.



6. TEGEVUSKAVA 2026-2031

1. Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

1.1. Arengusuund: Lapsest |ahtuv, manguline, tervist edendav kasvukeskkond
Eesmargid:

e Lastelt on saadud sisend projektSppeks

e lasteaia 6ppekava on uuendatud

o Oppe- ja kasvatustddsse on I18imitud liikumist soodustavad tegevused

e Lastel on kujunenud eakohased tervislikud toitmisharjumused

e Toimib varase markamise siisteem

o Jilgitakse ja tdiendatakse tervisekava, mis on jatkuvalt toetatud vorgustikutdoga (Taimne Teisipaev, Kasvades oma Toiduga,

Kiusamisvaba lasteaed)
Tegevused:

e Projektdppeks sobiliku riihmaruumi kujundamine, kaasavate, manguliste ja lapse loovust toetavate votete kasutamine
e Lapse arengu stimuleerimine labi mangu, suhtlemise ja sotsiaalse toetuse

o Oppekava viljatédtamine tédrithmades

o Ouesdppe osakaalu suurendamine, liilkumist soodustavate rituste korraldamine (sh dppekaigud)

e Eale sobiva ja tervisliku, sh mitmekesise, tasakaalustatud, ohutu ning toitumissoovitustele vastava toidu pakkumine
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e Tervislike toitumis- jm harjumuste kujundamine labi projektGppe Gppetegevuste

o Isikliku higieeni ja suutervise edendamine

o Vaimse tervise edendamine ja probleemide varajane markamine

e Laste hooletusse jatmise markamine ja vaarkohtlemise ennetamine

e Arengu- ja kditumishairete varajane markamine ja lapse toetamine

e Tervist edendavate teemade vajaduse hindamine, prioriteetide seadmine, sidumine teiste tegevustega, kaasamine, elluviimine,

hindamine ja parendamine
Eeldatavad tulemused:

e Lasteaia Oppekava on vastavuses alushariduse riikliku dppekavaga
e Iga kooliminev laps on saavutanud koolivalmiduse vastavalt oma arengutasemele
o Ouesdpet viiakse I18imitud ainedppe raames libi vihemalt 1 kord nidalas

e Liikumist soodustavaid Uritusi, lisaks tunniplaanijargsele liikumistegevusele, viiakse labi vahemalt 2 korda kuus

11



1.2. Arengusuund: Digioppe suuna mitmekiilgne arendamine
Eesmargid:

e Digivahendid on uuendatud
e Lasteaia Oppekavas on digiGppe suund
e Digivahendeid kasutatakse eesmargiparaselt Gppetegevuse labiviimiseks ja keeledppe toetamiseks

e Osaletakse digisuunda toetavates projektides, konkurssidel ja Uritustel
Tegevused:

e Uuemate digivahendite kasutamine Gppetegevuse ajal

e Laste digipddevuse toetamine, sh digiriskide ja digisoltuvuse teemade kasitlemine
e Lasteaia 6ppekava uuendamine

e Rihmade diginddalate korraldamine

e Digisuunda toetavates projektides, konkurssidel ja liritustel osalemine
Eeldatavad tulemused:

e Lasteaia Oppekavas on maaratletakse digioskused ja -padevused vanuste kaupa, arvestades riiklikku dppekava ning lisades lasteaia
omapara

e Kord kvartalis toimuvad rithmades diginddalad uue digivahendi 6ppimiseks ja keeledppe toetamiseks

e Vahemalt 2 korda aastas osaletakse digisuunda toetavas projektis, konkursil voi Uritused

e Lapsevanemate rahulolu on korge:
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Tabel 1. Lapsevanemate hinnang lapse rahulolule lasteaiaga ja pShivajaduste rahuldatusele lasteaias.

Haridus- ja Noorteameti ja Haridus- ja Teadusministeeriumi riikliku alushariduse rahulolukisitluse tulemused. 2024.

Tartu Lasteaed Annike tulemus

Eesti keskmine tulemus

Sihtvaartus

Oppevahendid

4,48

4,54

4,54

2. Valdkond: eestvedamine ja juhtimine

2.1.

Arengusuund: Tookultuuri hoidmine ja arendamine

Eesmargid:

Lasteaia meeskonnas on positiivne tookultuur

Alustavad tootajad on toetatud

Tootajatel vGimaldatakse veel siisteemsemalt osaleda lasteaia arendustegevuses

Tootajatele on loodud tervist edendav tookoht

Tegevused:

Tookultuuri juhendi tdiendamine

Uhisurituste korraldamine, sh teiste lasteaedade kiilastamine

Alustava (voi kaua to6lt eemal olnud) té6taja juhendi tdiendamine ja pdevakajalisena hoidmine

Mentorite koolitamine ja toetamine, vorgustiku laiendamine

Palgajuhendi ja motivatsioonististeemi uuendamine
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e Erinevate tunnustusviiside lisamine kogu 6ppeaasta viltel

e Tunnustamise aluste lahti kirjutamine (tunnustada ka vaga head meeskonnat66d ja koostoooskust)
e Toorihmade ja tiimijuhtide t66 edasiarendamine ja igakilgne toetamine

e Projektide kirjutamine ja neis osalemine

e Puhke- ja liikumispauside vGimaldamine ja soodustamine

e Trennivdimaluste pakkumine tootajatele

e Vaimse tervise koolituste ja kovisioonide ldbiviimine

e Koolitused ja ennetustegevus tookiusu ja séltuvuse teemadel
Eeldatavad tulemused:

e Tootajate rahulolu on korge:

Tabel 2. Opetajate t66ga rahulolu ja pdhivajaduste rahuldatus.
Haridus- ja Noorteameti ja Haridus- ja Teadusministeeriumi riikliku alushariduse rahulolukisitluse tulemused. 2024.

Tartu Lasteaed Annike tulemus Eesti keskmine tulemus Sihtvaartus
Autonoomia (saan t66d teha nii, 4,5 4,3 4,6
nagu paremaks pean)
Enesetdhusus (piisav kompetents, 4,5 4,4 4,6
ettevalmistus, enesekindlus)
Seotus (kolleegid aitavad, saan 4,6 4,5 4,7
usaldada, saan hasti labi)
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Tooga rahulolu (olen tédga rahul, 4,4 4,2 4,5

tunnen ennast hasti)

2.2, Arengusuund: mainekujundus
Eesmark:

e Tartu Lasteaeda Annike tuntakse, kui tugevat lapsest lahtuva Opi- ja kasvukeskkonnaga LAK-Gpet, Guesopet ja digidopet arendavat

lasteaeda
Tegevused:

e Sotsiaalmeedias jarjepidevam ja tdhusam tegevuste kajastamine

e Teiste lasteaedade Opetajate koolitamine

e Suurematel Uritustel lasteaia esindamine ja tegevuste tutvustamine
e Vorgustiku suurendamine

e Digigrupi abil arendustegevuse jatkamine



Eeldatavad tulemused:

e Lasteaial on hea maine:

Tabel 3. Lapsevanemate hinnang lapse rahulolule lasteaiaga ja pShivajaduste rahuldatusele lasteaias.

Haridus- ja Noorteameti ja Haridus- ja Teadusministeeriumi riikliku alushariduse rahulolukisitluse tulemused. 2024.

Tartu Lasteaed Annike tulemus

Eesti keskmine tulemus

Sihtvaartus

Lasteaia maine 4,31 4,52 4,52
3. Valdkond: personalijuhtimine
3.1. Arengusuund: Koolitussiisteemi uuendamine

Eesmargid:

e Tootajate koolitusvajadus on paremini ja individuaalsemalt toetatud

o Opetajate ja tugispetsialistide haridustehnoloogilised teadmised on piisavad, et eesmérgistatult arendada laste digipddevust ja toetada

keeledpet

Tegevused:

e Sisekoolituste tdpsem planeerimine dppeaasta alguses

e Tooriihmade ja tiimijuhtide kaasamine koolitusplaani valjato6tamisse

e Viliskoolituste plaani tapsem kaardistus ja eelmiste aastate koolitusplaanide analiitis

e Vailiskoolituste kogemuse jagamine 1 kord kuus koosolekutel
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Kogemuse jagamine valdkonnapdhiselt (hoiuriihmad, tugispetsialistide soovitused, koolieelikute riihmad)
Digivahendite ,laadad” Gpetajatele

Tootajate nGustamine, toetamine ja koolitamine sisekoolituste raames

Avatud Gppetegevused

Sotisaalmeedia sisu loomesse sisendi andvate to6tajate vérgustiku laiendamine

Mentorite juhendamine ja koolitamine, kogemuse jagamine

Eeldatavad tulemused:

60% sisekoolitusi, 20% mentorlus ja muu juhendamine, 20% valiskoolitusi
Igal toogrupil on 6ppeaasta jooksul labi viidud vahemalt 1 sisekoolitus

Igal rthmameeskonnal on 6ppeaasta jooksul antud sisend (ihe sotsiaalmeedia postituse jaoks
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4. Valdkond: koostd6 huvigruppidega

4.1. Arenguvaldkond: Lapsevanemate ndustamine, koolitamine ja kaasamine

Eesmark:

e Lapsevanem mdistab paremini lapse arengu ja tervise edendamise vajadust

Tegevused:

e Koolituste pakkumine lapsevanematele
e Individuaalne nGustamine

e Umarlauad

e lLapsevanemate informeerimine erinevate projektide vajadusest (Seikluste Laegas, Kiusamisvaba Lasteaed, Kasvades oma toiduga,

Taimne teisipaev) ja koduste tegevuste soovitamine, mida koos lapsega teha

Eeldatavad tulemused:

o (Oppeaasta jooksul on Idbi viidud vihemalt 1 koolitus lapsevanematele

e Lapsevanemate rahulolu on korge:

Tabel 4. Lapsevanemate hinnang lapse rahulolule lasteaiaga ja pShivajaduste rahuldatusele lasteaias.

Haridus- ja Noorteameti ja Haridus- ja Teadusministeeriumi riikliku alushariduse rahulolukisitluse tulemused. 2024.

Tartu Lasteaed Annike tulemus

Eesti keskmine tulemus

Sihtvaartus
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Rahulolu lasteaiaga 4,35 4,37 4,37
Lapse enesetdhusus 4,3 4,5 4,5
Lapse suhe Opetajaga 4,5 4,6 4,6
Lapse fuusilise aktiivsuse 4,41 4,32 4,51
toetamine
Koostoo lasteaiaga 4,19 4,14 4,29
5. Valdkond: ressursside juhtimine
5.1. Arengusuund: Tervist edendava ja kaasaegse kasvukeskkonna loomine

Eesmargid:

e Lasteaias on turvaline, Guesdpet ja liikumist soodustav Gueala
e Koik rithmaruumid on remonditud ja sisustatud kaasaegse inventariga

e Oppevahendid on uuendatud ja pdevakajalised (sh digikeskkonnas, digivahendid, liikumist soodustavad vahendid)

Tegevused:

o Queala etapiviisiline uuendamine
e Rihmaruumide remont ja sisustuse ostmine
e Vahendite taaskasutamine Gppetdos

o Oppevahendite uuendamine




Eeldatavad tulemused:

e Lapsevanemate rahulolu on korge:

Tabel 5. Lapsevanemate hinnang lapse rahulolule lasteaiaga ja pShivajaduste rahuldatusele lasteaias.

Haridus- ja Noorteameti ja Haridus- ja Teadusministeeriumi riikliku alushariduse rahulolukisitluse tulemused. 2024.

Tartu Lasteaed Annike tulemus Eesti keskmine tulemus Sihtvaartus
Oppevahendid 4,48 4,54 4,54
Lapse flitsilise aktiivsuse 4,41 4,32 4,51
toetamine




